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Ennakoivan rekrytoinnin yhteisty6 Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa -projektin
toteuttaminen

TRE:2570/00.01.05/2026

Lisdtietoja paatoksesta
Palvelujohtaja Sari Oksanen, p. 050 5012 374, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Erityisasiantuntija Ulla Lukkari, p. 041 7300 515, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Ennakoivan rekrytoinnin yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa -
projekti toteutetaan ajalla 6.5.2026 - 31.12.2026 Tampereen kaupungin
tyollisyys- ja kasvupalvelujen tydnvalitys- ja tydnantajapalvelut -yksikdssa.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 59 000 €, joka on kokonaan
kaupungin sisaista rahoitusta.

Projektin operatiivinen omistaja on palvelupaallikko Jari Jokinen.
Projektipaallikoksi nimetaan erityisasiantuntija Ulla Lukkari.

Projektiryhmaan nimetaan asiakasvastaava Paivi Ainasoja ja
palvelumuotoilija Jenni Santanen.

Projektin ohjausryhman jaseniksi nimetaan tyollisyys- ja kasvupalveluista:
+ Palvelujohtaja Sari Oksanen, tyonvalitys- ja tydnantajapalvelut

+ Palvelupaallikko Jari Jokinen, tydnantajapalvelut

+ Kehityspaallikkd Janne Taiponen, kehittamispalvelut

+ Palvelupaallikké Nuppu Suvanto, International House Tampere

+ Kehittamispaallikkd Sini Tenhovuori, Tykas HR-tuki

+ Palvelupaallikko Heli Halme, seudun palvelut

Projektin ohjausryhmaan kutsutaan:

* Hyvinvointi, turvallisuus ja ICT-alat osaamisalajohtaja Merja
Hakkarainen, Tredu

+ Ict-paallikkd Data- ja tekoalypalvelut Harri Hamalainen, kaupungin
tietohallinto

Ohjausryhman toimintaan osallistuu tarvittaessa myos Pirkanmaan
hyvinvointialueen edustaja.

Taloushallinnon yhteyshenkil6 on taloussuunnittelija Maija Sihvonen.

Projektin kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 154301 ja projektin
SAP-tunnus on H1540_26_04.

Perustelut
Projektissa toteutetaan Pirha-asiakkuuteen ennakoivan rekrytoinnin
malli, joka konseptoidaan skaalattavaksi muille toimialoille ja on muiden
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organisaatioiden kanssa hyddynnettavissa. Projekti toteutetaan Pirha-
asiakkuuden kehittamistyona tyollisyys- ja kasvupalvelujen tyonvalitys- ja
tydnantajapalvelut -palveluyksikdssa.

Projekti jaetaan neljaan tydpakettiin:

1. Tietomallin rakentaminen. Tuotos: maarallinen nykytila-analyysi
asiakkaan (Pirha) ja tydllisyysalueen tydvoimasta ja saatavuudesta

2. Tyévoimatarpeen ennakointi. Tuotos: Ymmarrys asiakkaan (Pirha)
tyovoiman kysynndasta, osaamisen kehittamistarpeesta ja alueen
tydvoiman tarjonnasta vuosille 2027-2030

3. Toimenpideohjelma. Tuotos: Toimenpiteiden yhteiskehittdminen
tydvoiman ja osaamisen saatavuuden varmistamiseksi vuoteen 2030 ja
kaynnistys 2026-2027

4. Toimintamalli. Tuotos: Toimintamalli ennakointiin ja yhteistydhon
Pirhan ja tydllisyys- ja kasvupalvelujen valilla seka selvitys toimintamallin
soveltuvuudesta tydnantaja-asiakkuuksiin muilla tyoéllisyyden
karkitoimialoilla.

Ennakoinnin tavoite on valmius ja kyky toimia erilaisissa tulevaisuuksissa
ja Ennakoivan rekrytoinnin malli auttaa tyollisyys- ja kasvupalvelujen
julkisen tyévoimapalvelun tiedolla johtamista, kohdentamaan palvelut
oikein, vdhentamaan tyottomyytta, tukemaan yritysten kasvua ja
vahvistamaan alueen elinvoimaa proaktiivisesti. Ennakoitu tieto tulevista
0saaja- ja osaamistarpeista auttaa tyollisyys- ja kasvupalveluja
suuntaamaan toimintaa ja resursseja, reagoimaan ketterammin erilaisiin
muutostilanteisiin, luo alueelle vakaamman ja ennustettavamman
osaajavirran, vahvistaa oppilaitosyhteistydta tydnantaja- ja
tyonvalitystydssa seka kehittaa alueen elinvoimaa ja houkuttelevuutta.
Pirhalla projektin vastaavat strategiset tavoitteet kohdistuvat 'Hyvinvoivat
tyontekijat'-tavoitekokonaisuuteen.

Projektissa kasiteltavien henkilotietojen osalta henkildrekisterin vastaava
viranhaltija on Regina Saari.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 59 000 €, joka on kokonaan
kaupungin sisaista rahoitusta.

Projektin toteuttamisaika on 6.5.2026 - 31.12.2026.

Projektin operatiivinen omistaja on palvelupaallikko Jari Jokinen ja
projekti toteutetaan Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelujen
tyonvalitys- ja tydnantajapalvelut -palveluyksikdssa.

Projektipaallikkona toimii Ulla Lukkari.
Taloushallinnon yhteyshenkilé on taloussuunnittelija Maija Sihvonen.

Projektipaallikdn ja projektiryhman jasenten esihenkilona toimii
palvelupaallikkd Jari Jokinen ja taloushallinnon yhteyshenkilon
esihenkiléona hanen vakituinen esihenkilénsa.
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Menojen ja tulojen hyvaksyntaoikeus ja tilaamisoikeudet projektiin
liittyvissa asioissa maarittyvat projektin omistavan yksikon
tilaamisoikeuksien mukaisesti.

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu projektipaallikélle.

Projektissa noudatetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeistusta,
taloudenhoidon konsernimaaraysta ja projektiohjeistusta.

Projekti on kasitelty ja hyvaksytty toteutukseen 5.5.2026 tydllisyys- ja
kasvupalvelujen johtoryhmassa.

Toimivallan peruste

Palvelujohtajan paatdsvalta asiassa perustuu palvelualueen johtajan
paatokseen 3.3.2026 § 16 Elinvoiman palvelualueen toimintasaanto,
jonka 5 8:n mukaan projektin omistaa ja omistajan paatoksenteosta
vastaa toimivaltansa perusteella se konserniyksikon, palvelualueen,
palveluryhman tai sen alaisen yksikon virkasuhteinen johtaja, jonka
alaista toimintaa tai palveluja projektilla padosin muutetaan tai
uudistetaan, ellei muualla ole toisin maaratty.

Tiedoksi

Regina Saari, Jari Jokinen, Ulla Lukkari, Paivi Ainasoja, Jenni Santanen,
Maija Sihvonen, Janne Taiponen, Nuppu Suvanto, Sini Tenhovuori, Heli
Halme, Merja Hakkarainen, Harri Hdmalainen, projektitoimisto

Allekirjoitus

Palvelujohtaja Sari Oksanen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds on nahtavana 8.5.2026 Tampereen kaupungin verkkosivulla www.
tampere.fi.

Ote paatoksesta on lahetetty 8.5.2026 sahkopostilla paatoksessa nakyvan
jakelun mukaisesti.

Muutoksenhakuviranomainen
Muutoksenhakukielto

Tampere
08.05.2026

Sini Makila
Suunnittelija
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Muutoksenhakukielto
§5

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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